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Greenstat bidrar med innhold til

«det gregnne skiftet»

«Det grenne skiftet» ble kdret til drets nyord i 2015
og blir brukt flittig i offentlige debatter. Mange he-
vder imidlertid at det forelepig er et begrep uten inn-
hold. Nettopp mangelen pa konkret innhold i «det grenne
skiftet»

Greenstat.

var mye av drivkraften bak etableringen av

Med mdlrettet arbeid ser vi nd at konkrete
prosjekter begynner @ ta form, at det genereres inntek-
ter og at det skapes grgnne arbeidsplasser innen nye
omrader. Det vil fortsatt ta noen ar fer markedene er
velutviklet og man kan forvente stabil og god avkast-
ning, men endringene skjer hurtig og Greenstat er svart
godt posisjonert til & kunne bli et vekstselskap som tar

andeler i det voksende grgnne energimarkedet.

Basert pa en kunnskapsbasert tilnarming ble det i 2015
valgt strategiske satsningsomrdder innen hydrogen, lokal
I lopet av 2016 har man forsterket
disse satsingene og ogsd fatt bekreftet at valgene man

energi og innsikt.
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gjorde ser ut til & vere riktige. Fra & vere avdelinger
i Greenstat er disse omrddene i ferd med 3 etableres som
kommersielle 1gp gjennom egne datterselskaper. Green-
sight AS ble etablert i desember 2016 og i januar 2017
ble Greenstat Hydrogen AS stiftet. Det jobbes nd med &
utvikle disse selskapene slik at de blir ledende innen
sine omrdder. I lgpet av 2017 planlegger man ogsd & ha
pd plass et eget selskap innen lokal energi.

I lgpet av aret har man hentet inn nedvendige ressurser
til & drive de ulike satsingene. Tomas Fiksdal er ansatt
som prosjektleder for hydrogen, mens Hilde Holdhus er
hentet inn som daglig leder for Greensight AS. Hun har
etter hvert fatt med seg Martin Hirth som energianaly-
tiker. Tore Solheimslid og Kristian Fauske er masterstu-
denter fra UIB og NHH som jobber deltid for Greenstat. I
tillegg er Silje Strgmmen ansatt i en 50 prosent stilling
knyttet til administrasjon og marked. I tillegg har vi
et kompetent og aktivt styre som bidrar med viktig kom-
petanse og som gir uvurderlig stette til det strategiske

arbeidet.

At satsingsomrddene og den menneskelige kompetansen na
er pd plass gir et godt grunnlag for videre vekst, men
vi trenger ogsd tilgang pd kapital. De neste arene vil
Greenstat vare et vekstselskap som skal utvikle prosjek-
ter og gjore strategiske investeringer. Til det trenger
Det jobbes
aktivt pd begge fronter og forelgpig har vi lykkes med &

vi badde lgpende inntekter og egenkapital.

hente nok midler til den satsningen vi har lagt opp til.
Med en vellykket kapitalinnhenting fgr sommeren 2016 la
vi grunnlaget for aktiviteten 1 Greenstat ut 2017, men
med alle de mulighetene vi ser bdde i Greenstat AS og i
datterselskapene vil vi i lgpet av 2017/18 hente inn ny
kapital bade pd toppniva og i underselskapene.

Med tanke pa at det blaser en hydrogenvind over Norge,
at energimarkedene er i dramatisk endring og at samfun-
net torster etter kunnskap om mulighetene i det grenne
skiftet er vi overbevist om at vi er pad riktig vei.

Vi takker alle vare aksjonarer som har tro pd var visjon
og lover at det skal jobbes hardt for at investeringen
skal gi avkastning i darene som kommer.

Making Green Happen

Vegard Frihammer
Daglig leder




Godt posisjonert for

videre gregnn vekst

Greenstat har i 2016 valgt satsningsomrdder som over tid
skal skape verdi for aksjonarer og samfunn. Valgene er
gjort basert pa en fakta- og kunnskapsbasert tilnaerming.
Analyser, data og spisskompetanse blir omsatt i kommer-
sielle satsninger via egne omrddeselskaper. Dette er i
trdd med selskapets strategi og det er gledelig a se at
en klar struktur begynner & tre fram.

Kapitalbehovet til investeringer vil bli stort de kom-
mende drene. Det er derfor viktig & identifisere og
synliggjere framtidige inntjeningsmuligheter for ulike
investorgrupper. Det er samtidig enskelig & fd med inve-
storer som forstar, og deler, Greenstat sin visjon. Ved
3 etablere egne prosjektselskaper, hvor investorer kan
delta i et konkret prosjekt, samtidig som man apner opp
for 3 vaere medinvestor i strategiske satsinger gjennom
omradeselskaper, tilbys man gjennom Greenstat en diver-
sifisert investeringsmulighet, som bgr kunne treffe et

bredt spekter av grgnne investorer.

Greenstat er i ferd med @ bli et «folkeselskap» med over
tre hundre aksjonzrer. Det vurderes derfor som hensikts-
messig & endre selskapets form fra AS til ASA. Prosessen
startet 1 2016 og vil fortsette i 2017. Omdanning til ASA

vil gjore det enklere a omsette aksjer i selskapet, samt
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at det gjer det enklere 3 hente kapital.

I 2016 ble styret utvidet til tre personer. Bjgrn Frode

Skaar, Wikborg Rein og Tor Ole Rognaldsen, Bergen Te-

knologioverfgring, tiltrddte som nye styremedlemmer.
Det planlegges en ytterligere utvidelse av styret til
fem personer, hvor minst to av styremedlemmene vil vare

kvinner.

Styret er forngyd med selskapets utvikling i innevarende
periode og har tro pd at strategien som nd er valgt vil
bidra til videre vekst ogsd i 2017.

Avslutningsvis vil jeg takke alle aksjonzrer for den
Vi har
kommet godt i gang, men det er nd den virkelige jobben

tillit og stette som dere har vist Greenstat.

begynner. «Making green happen» innebzrer d skape grenn
vekst og verdi for aksjonarer og samfunn - noe som ma
sies & vere en krevende oppgave.

Greenstat har imidlertid etablert en sterk posisjon in-
nen sine utvalgte omrader og har et godt utgangspunkt for

grgnn verdiskapning i et sterkt voksende marked.

Bernt Skeie, Styreleder
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Greenstats hgydepunkter

2013

VISJONEN OM GREENSTAT BLIR ETABLERT

Greenstat som konsept blir diskutert og satt
navn pa. Strategien og den overordnede vis-
jonen blir tegnet ned pd "Flip over”.

2015 januar

GREENSTAT AS BLIR STIFTET

Selskapet etableres 19. Januar 2015 med (MR
UIB, NHH; HVL, SPV, BTO, Fana

Sparebank, Bergen Neringsrdad, Hellenes, An-

som stifter.

garde, Trond Mohn og flere andre samfunnsak-

tgrer er med som «founding fathers».

2016 april

GIENNOMF@RER FOLKEEMISJON

Greenstat gnsker a ha et bredt spekter av
aksjonzrer med pa eiersiden og gjennomferte
derfor en emisjon mot en bred gruppe. Resul-
tatet ble 243 nye aksjonzrer og 8,2 MNOK i
egenkapital

2016 mai

GREENSTAT SIGNERER SAMARBEIDSAVTALE MED
NEL HYDROGEN

NEL Hydrogen er et bgrsnotert selskap som le-
verer elektrolyserer. Greenstat onsker d eie
og drifte hydrogenanlegg og trenger tilgang
til best mulig teknologi. Et samarbeid med
NEL blir derfor inngdtt for & samarbeide om
a utvikle det norske markedet innen hydrogen.

2016 juni

GREENSTAT BLIR MEDEIER I GLOMFIORD HY-
DROGEN AS

Sammen med Melpy Energi, Melgy Neringsut-
vikling og NEL Hydrogen. Malet er & etablere
storskala hydrogenproduksjon i REC sine gamle

lokaler i Glomfjord naringspark

2016 september
NYTT STYRE

Bjgrn Frode Skaar, Wikborg Rein og Tor Ole
Rognaldsen, BTO kommer inn som nye styremed-
lemmer og utgjer sammen med styreleder Bernt
Skeie styret i Greenstat. Malet er at styret
skal utvides til fem personer hvor minst to
er kvinner.
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2016 september

GREEN ENERGY DAY - FRA ORD TIL HANDLING!

Greenstat stod bak den
fprste Green Energy Day som
ble arrangert pa Fantoft
24.september.  Konferansen

har fokus pd & vise fram
lpsninger og muligheter i det grgnne skiftet.
Mdlet er at konferansen etableres som en
arlig meteplass for akterer innen grenn ener-

gl og teknologi.

2016 desember
TIZIR HYDROGENSTUDIE OVERLEVERES

stpttet
Norge har

I et forprosjekt
av  Innovasjon

og SKL utredet en teknisk
og ekonomisk lgsning for
storskalaproduksjon av hydrogen i Tyssedal
Resultatet fra studien er oppleftende og ble
presentert for prosjektgruppen pa et mgte hos
Tizir.

2016 september

FORSTE HYDROGENANSETTELSE I GREENSTAT AS

Grunnet stor aktivitet innen hydrogen ble
Tomas Fiksdal ansatt som prosjektleder for
Hydrogen. Han har tidligere jobbet med natur-
gass og hydrogenprosjekter i Prototech.

2016 november
HYDROGENDREVET YACHT!

Gjennom et forprosjekt stottet av HFK har
Greenstat sammen med andre aktgrer vurdert om
det er mulig & fd en Sunseeker 95 til d ga
i 40 knop utelukkende basert pa hydrogen og
batteri drift. Mdlet er at den skal vare klar

til testing sommeren 2018.

2016 desember
GREENSIGHT AS BLIR ETABLERT

Behovet for kunnskap om en-
ergisystemer og hva som skal
til for d lykkes i overgan-
gen til et grent samfunn er

Green

i U
iappen,
) i

stort. Innsikten Greenstat
har om energi skilles ut i
et eget selskap som har fatt
navnet Greensight AS. Hilde
Holdhus ansettes som daglig

leder.

2017 januar
FRA SYSLA GRONN TIL GREENSIGHT!

Martin Hirth som tidligere
jobbet i Sysla Grgnn blir
ansatt som energianalytiker
sammen med Hilde Holdhus i

Greensight.

2017 februar
GREENSTAT HYDROGEN AS BLIR ETABLERT

Det nye selskapet skal bli en tydelig ak-
ter innen leveranse av grgnn hydrogen i det
stadig voksende hydrogenmarkedet i Norge og
resten av verden.

2017 Mars
APEN EMISJONSRUNDE VIA INVESDOR.COM

I mars dpnet Greenstat opp for kjgp av aksjer
gjennom en «crowd investment» plattform ved
navn Invesdor. Ved & bruke en slik lgsning
nadde man ut til investorer i hele Norge og
Europa.

2017 mars
VESTLANDETS F@RSTE HYDROGENBIL

Det er bestilt i alt 23 hydrogenbiler til
Bergen ifm etablering av to stasjoner som
skal driftes av UNO X Hydrogen. I mars ble
Vestlandets fgrste hydrogenbil registrert med
Greenstat som eier. Bilen har en rekkevidde

pd 600 km og fylles p& 3-4 min (ndr stasjonen

er pd plass)




Greenstat sin selskapsstruktur

Greenstat har etablert en struktur som skal ivareta en lang-
siktig og fleksibel satsning innen ulike energi-og teknologiom-
rader. Strukturen bygges ogsd opp med tanke pa at Greenstat skal
kunne vare et potensielt investeringsobjekt for alt fra veldig
store finansielle investorer til strategiske investorer innen
spesifikke omrdder og helt ned til mindre aksjonzrer som gnsker
a gjere en grenn investering. Bildet viser strukturen slik den
ser ut i dag med selskaper pad tre ulike nivder.

Toppselskap - Greenstat AS
(senere ASA)

Selskapet jobber med 3 lefte fram strategiske satsninger ved
& utvikle tidligfaseprosjekter innmen ulike omrader. Alle res-
sursene er per i1 dag ansatt i Greenstat AS og benyttes inn mot
relevante datterselskaper. Greenstat skal tiltrekke seg aks-
jonerer som sgker en grenn investering med lav risiko 1 en
diversifisert portefglje.

Omradeselskaper

Dersom man finner det markedsmessig fornuftig utvikles prosjek-
tene videre i omrddeselskaper. Greenstat vil i starten eie en
majoritetsandel i disse selskapene, men vil bli vannet ut etter
hvert. Investorer som deltar pd eiersiden i omradeselskapene
vil vere av strategisk karakter og man vil her spke fzrre, men
sterre investorer/samarbeidspartnere.

Prosjektselskaper (lokalt
forankret)

Mange av initiativene Greenstat jobber med krever lokal forank-
ring og drivkraft for & lykkes. Det er derfor naturlig at det
etableres selskaper som gir rom for framtidig avkastning ogsa
for lokale investorer. Lokale prosjektselskaper apner ogsa opp
for enklere tilgang til virkemiddelapparatet gjennom forpros-
jekt og etablererstgtte.

GREENSTAT
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*Greenstat Energy er ikke etablert som eget AS, men er planlagt opprettet i Igpet av 2017.
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Grgnn aktivitet 1 Norge
0g ute 1 verden

Greenstat sin vekststrategi baserer seg pd at verden stdr midt oppe i en energiomlegging med et gkende behov for fornybar
energi, utslippsfrie energibzrer og grenn teknologi. Det skjer mye bdde i Norge og ute i verden som viser at man i stadig
hurtigere tempo gar i riktig retning.

NEL Hydrogen far kontrakt i California

NEL Hydrogen har fatt tildelt kontrakt for levering av hydrogenstasjoner i California ifm

utbygging av infrastruktur for hydrogen. Greenstat har en samarbeidsavtale med NEL Hydrogen
og vil kunne nyte godt av nettverket og mulighetene som dpner seg for NEL i USA.

Fornybar AS etableres 1 Stavanger

Regjeringen fortsetter arbeidet med & etablere et fond pd 20 Milliarder som skal investere
i grenn energi og teknologi. Etter en hard drakamp er det nd besluttet at fondet legges til
Stavanger. For Greenstat sin del er det gledelig at et slikt fond er pd vei og det vil bli
jobbet for at Fornybar AS skal kunne investere i Greenstat sine prosjekter.

HFK tildeler kontrakter pa utslippsfrie ferjer

Hordaland vant i 2016 Zero sin miljgpris for sin anbudskonkurranse vedrgrende utslippsfrie
ferjer. Denne typen offentlige anbudskonkurranser er svart positive med tanke pd etablering
av nye markeder for batteri og hydrogenferjer.

Hydrogenbiler far forlenget sine fordeler

I statsbudsjettet for 2017 ble det vedtatt at hydrogenbiler skal fd samme fordeler som el-
biler ogsd etter at elbilene begynner & miste sine fordeler. Dette vil gjelde opp til 50000
hydrogenbiler eller fram til 2025.

Solceller pa full fart inn pa norske tak

Mange akterer jobber for tiden med solceller til bade privat og neringsmarkedet i Norge.
Dette markedet er ventet & vokse kraftig de kommende arene.

Nikola One lanserer hydrogenlastebil
Det amerikanske selskapet Nikola one lanserte i 2016 en ny lastebil som drives pa hydrogen.
Denne bilen er allerede bestilt av flere norske aktgrer og vil snart vere d se pd veien.
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Greensight AS

Insight (Innsikt) har frem til i 3r vart et av Greenstats
satsningsomrader,
selskapet Greensight AS opprettet. Hilde Holdhus er leder i

men pa nyaret ble denne delen skilt ut og

nysatsingen og Martin Hirth er energianalytiker.

Greensight er et rddgivende analyseselskap som har som malset-
ning & fa fart pd det grenne skiftet ved hjelp av objektiv og
teknologingytral informasjon som kan omsettes i gjennomfgrbare
0g lennsomme prosjekt.

Tradisjonell raddgiving og utredning er kjernen i selskapet,
men Greensight er opptatt av & utnytte mulighetene i digitale
losninger og pnsker d bygge et digitalt beslutningsstetteverktay,
for & gjere grenn energiomstilling enklest mulig for kommuner
og bedrifter. Hensikten er a

rapportformat, men i stedet tilby lettfattelig informasjon pa

bevege seg bort fra tradisjonelle
digitale og oversiktlige flater, slik at brukerne hele tiden kan
jobbe med strategi og planer basert pd den siste tilgjengelige
informasjon og ogsa mdle utferte tiltak fortlepende.

Greensight har fatt tildelt markedsavklaringstilskudd fra In-
novasjon Norge og brukt dette i hovedsak for & identifisere
behov og utfordringer med 3 finne informasjon om grenn energi
og omsette dette til handling i kommunesektoren. Greensights
videre strategi er & tilby kommuner hjelp med & sette konkrete
mal for enmergiomstilling, identifisere muligheter og konkrete
prosjekter og legge en plan for hvordan disse kan realiseres
og bidra til lokal neringsutvikling. I tillegg jobbes det med
3 identifisere ytterligere bransjer og bedrifter som vil ha
tilsvarende behov.

Greensight jobber aktivt med formidling, selskapet har egen
blogg, har utgitt fgrste utgave av kvartalsrapporten Grgnn Inn-

sikt og arrangerer Green Energy Day 2017 28. september.

Greenstat Hydrogen AS

Hydrogen har siden oppstarten vert et av de viktigste satsning-
somradene til Greenstat. Aktiviteten innmen hydrogen i Norge er
gkende og med mange konkrete prosjekter pd trappene de kom-
mende arene har man valgt & etablere et eget datterselskap som
skal ivareta den videre satsningen. Greenstat Hydrogen AS er
forelepig 100 prosent eid av Greenstat AS, men det vil i lgpet av

2017 bli jobbet med & f& inn strategiske investorer i selskapet.

I det stadig voksende hydrogenmarkedet i Norge og resten av

verden, skal det nye selskapet bli en tydelig akter innen le-
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veranse av grgnn hydrogen. Tomas Fiksdal som er ansatt som
prosjektleder innenfor hydrogen i Greenstat vil vere sentral i
forbindelse med etableringen av selskapet. Fgrste milepzl vil
vere 3 etablere et produksjonanlegg grenn hydrogenproduksjon

Grenn hydrogen skal vere utelukkende basert pa fornybar energi.

Alle hydrogenrelaterte prosjekter i Greenstat AS legges inn i
det nye selskapet og formdlet er d kunne vare en aktegr som er
med 1 fra utvikling til drift av hydrogen anlegg. Selskapet
skal ha en nasjonal profil og vil samarbeide med akterer innen
fornybar energi og hydrogen over hele Norge, og etter hvert

utenfor Norge.
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Folkene

Greenstat

VEGARD FRIHAMMER
Daglig leder i Greenstat

Grunnlegger av Greenstat og
grenn entreprengr

Utdanning: MEB Electric Busi-
ness ved The University of
Western Australia. MEE (MSc)
Electrical Engineering ved
Curtin University of Technol-
ogy. Bachelor i automasjon
fra HVL, Berge. Gr. Elektro
fra Stord.

Erfaring: Har et sterkt
politisk og industrielt net-
tverk og over ti ars erfaring
fra fornybar energi-sektoren,
jobbet i seks ar for Chris-
tian Michelsen Research og
siste posisjon hos CMR var
leder for fornybar energi.

BERNT SKEIE

Styreleder i Greenstat
Konsernsjef hos CMR Prototech
AS og Grunnlegger av Green-
stat

Utdanning: Executive MBA ved
NHH I Bergen. BSc. Business
ved NHH 1 Bergen.

Erfaring: Flere styreposis-
joner og aktiv engasjert i
Greenstat og gkonom med et
betydelig nettverk. Padriver
0g baner vei ndr det gjelder
teknologi og forretningsut-
vikling.

TOMAS FIKSDAL
Prosjektleder Grgnn Hydrogen
Utdanning: MSc, Prosesste-
knologi ved Clausthal Univer-
sity of Technology

Erfaring: Prosjektleder

hos Umoe. Prosjektleder hos
Gasnor. Leder for prosjek-
tutvikling i Liquiline. Leder
i forretningsutvikling hos
NECON.

HILDE HOLDHUS

Daglig leder i GreenSight
Utdanning: @konomi fra BI og
MSc i Fysisk Oseanografi fra
UiB, kjemiteknikk ved HVL, 1
Bergen.

Erfaring: Forretningsutvikler
i StormGeo, gode analytiske
og kommunikasjonsferdigheter
tidligere varpresentgr for
TV2.

MARTIN HIRTH

Grenn energianalytiker

Utdanning: Mastergrad i
sammenlignende politikk fra
Universitetet i Bergen,
statsvitenskap og historie
fra University of York og
prosjektledelse fra BI
Erfaring: Tidligere journal-
ist og prosjektansvarlig for
Sysla Grenn. Journalist i
Sysla. Prosjektleder i Schib-
sted. Politisk radgiver hos
Bergen Neringsrad.

TORE SOLHEIMSLID

Grenn energianalytiker
Deltidsansatt i Greenstat
Utdanning: Pagdende master-
grad i energiteknologi hos
UiB. Bachelor i energite-
knologi fra HVL.

Erfaring: Nestleder i Con-
cerned Students Bergen. Stu-
dentassistent i termodynamikk
ved HVL. Medarbeider Vestkomm
AS. Sommerjobb Sunnfjord
energi. Medarbeider Posten
Norge.
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KRISTIAN R. FAUSKE
Grenn finansiell analytiker
Masterstudent pa NHH, deltid-
sansatt 1 Greenstat
Utdanning: Pagdende master i
gkonomi med spesialisering
innen energi. Bachelorgrad

1 gkonomi og administrasjon
fra NHH,

Erfaring: Tidligere leder av
NHHS - studentorganisasjon
innen energi. Daglig leder
for SOKO (restaurant) i Kris-
tiansand Dyrepark.

SILJE-CATHRIN STR@MMEN
Profil og Markedskonsulent
Deltidsansatt 1 Greenstat.
Utdanning: Bachelorgrad i
markedskommunikasjon fra BI
Bergen.

Erfaring: Leder for Frequency
Bergen. HMS- og KS leder hos
Consto Bergen.
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CMR
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Trond Mohn

Kjetil Aasen
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SKL

Frihammer Invest
BTO

Bernt Skeie
Terje Fykse
Roger Hertzenberg
NorthSea IT AS
Kjetil Rgsland
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HVL
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Willy Nielsen

Bernt Skeie
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Tore Solheimslid
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Stege Nord AS
RocketHill Invest AS
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Korsvoll Invest AS
Gunnar Rgste

GM Prospect AS

Asgeir Stjern

Arve Fageraas
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Oddvar Solheimslid
Oskari Norvio
Anne-Crhistine Fiksdal
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TRILOV AS

Torstein @ystein Aune Bjerve
Torbjern Fromreide
Thomas Bruheim

Roger Pilskog

Roald Bruen Olsen

Pera Invest AS

Njal Hove

Marius Lerpy Skarnes
Malula AS

Magnar Kjeilen

Lauritz Godey

Kaff AS

John Ivar Fjerdingstad
Hpyanger Neringsutvikling AS

Nils-Anders Ngttseter, miljgengasjert politiker.

Bruker penger fra melkekartonglotteri til kjep av aksjer i Greenstat.

Geir Brdten

Geir Arne Hilt

Future Solutions AS
Frode Hoff Laupsa
Frode Heggestad
Einar Svendsen

Dmitri Gorski

Daniel Sather
Bjprghild des Bouvrie
Benthe Katrin Flatrdker Telle
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Gunnar Sanner

Josipa Kovacic

Amund Skogmo

Mette Ekrheim
Marianne Th. Broms
Fredrik Knutsen

0dd Rune Hvidsten
Daniel Bruce Beadle
Orjan Holmefjord
Martin Stigen

lodve bjgrdal

Jonny Strem

Bjprn Martin Klokkernes
Bjarte Olai Telle
Sondre Nerland
Vegard Frihammer
Roger Kvande
Palmekysten Forvaltning AS
Kristian Solsvik
Erlend Hjellegjerde
Ottar Hiim

Thoralf Henriksen
Lars Eirik Eilifsen
Lars Erling Leirvdg
Alan Davidian Garbard
Fredrik Berglund
@yvind Merl Olsen
Qyvind Patricksson
Vegard Mathias Haukeland
Trude Akselberg

Tor Monsen

Stdle Mygland
Stensletten Invest AS
Rune Brath

Rudolf Petzolt

Roger Engdal

Pal Benum

Ove Skeie

Mathias M Wetterhus
Marius Slette

Kribenz AS

Kjetil johan Jardam
Kjell Tore Brakedal
Kenneth Manoram
Karl-Ove Tvedt
Johannes Thorsteinson
Havard Vingsand
Hjalmar Navil Andara Hidalgo

He Lei Jie

Geir Bruun

Ella Fpleide Johansen
Eivind Orre

Eirik Lie

Einar Svarstad
Daniel Tveit Haugland
Dag Hellum
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Anne Hageberg
Anders Schouw
Nils-Anders Ngttseter
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Jeremy Cook
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Aage Kvendseth

Erling Kittelsen
Stig Lima

Trygve Lie

Stein Jenssen
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Morten Mark Nielsen
Marianne Hoem Rasmussen
Lilleaker Consulting
Kjetil Dahl

Halvard Foss

Gunnar Kvdle
Geir-Steve Sgrensen
Asbjgrn Gutubg Hikonseth
Trygve Lagran

Mikal Ullere

0dd Einar Aamot-Skeidsvoll
Torgeir Rimesldtten
Jagoda Siarkowska
Erik Pettersen

Trond Holmgren

Tove Erstad

Torleif Madsen

Itako as

Idar Bernt Eide
Hjalmar Andara Hidalgo
Eilert Gerhard Sundt
David Thor

Christian Erichsen
Arild Molde

Daniel Beadle

Vinko Sindelar

Truls @vreds

Thomas Mellin-Olsen
Silje Bareksten
Sigmund Dokken

Runa Emilie Solberg
Petra Baverback
lasse dahl

Lars Haaken Qverseth
Knut Willard

Kjersti Skeie

Kim Solheim

Karstein L. Hgier
Karl Hartvik Solbakken
Kaja Moen

Jostein Hjellegjerde
Istvan Poor

Heidi Kristin Skeie
Eirik Killingdalen
Eirik Killingdalen
Didrik Norum
Bjerkek AS

Audun Ingebrigtsen
Aspehaugen AS

Arne Jager

Anna Spence

Silje - Cathrin Strgmmen
Tobias Feyn Fagyen
Samson Kambestad

Knut Fredrik Willard
Frgydis Skivenes
UIB Student

Joel Ahlbom

Bard Kollerud
Torgrim Rabben
Thelma Ingeborg Kraft
Ole Holth Invest As
Marcus Reyland
Kristin Raknes

Knut Kare Jenssen
Johs.E. Kulild
Harald Smedal
Christian Dubrau
Eirik Haneset Nygdrd
Henrik Burvang
Daniel Stensrud Olderkjaer
Torstein Skarsgard
Jone Martinsen

Ivan Rumyanchev Vasilev
Havkraft AS

Anssi Mustonen

Inki Brown

Toni Nygren

Tom Nilsen

Thomas Skinlo Heyven
Stian Asbjgrnsen
Stian Davidsen
Solveig Arnesen
sebastian rosten lgvdahl
Pawel Kosinski

0dd Anders Ingebretsen
Nils Petter Lillebg
Morten Rinder
Kristian Pedersen
Kristian Martikainen
Knut E Moksnes

Kim F. Lingjarde
Juho Koskinen

Jonny Lie

jon gjerde

Johannes Bolstad
Havard vedvik

Henrik Haukefer Hauan

Henning Klevjer
Eerik Klemetti
Christina Follesp
Anne Berit Mathisen
André Gresmo Johansen
Agnete Hessevik
Christine Larsen
Roger Valhammer
Knut Erling Moksnes
Tone Martinessen Skaar
Thomas Aanng

Stine Namdal

Stian Asbjernsen
Steffen Mollestad
Simona Petroncini
Sigvard Serebp Skaar
Rune Andre Nilsen
Robin Zweigel

Nina Ljungquist
Marius Roel

Marcus Runesson
Jarl Ove Arntzen

Jan Gudmundsen
Havard Drange

Heinz Diehl

Gunnar Kjeldstad
Christine Meisingset
Robert Joensen-Bergsvik
Randi Sandven Skeie
Dag Larsen

Sunniva Bratt Slette
Martin Knutli

Una Friis

Thomas Red Sefteland
Thomas Andersen
Stepe Invest AS
Robin Misje

Martin Orre
Kristoffer Barhaug
Kristian Endal
Kjetil Hermansen
Kari Asheim

Jon Eirik Seyland
Jeremy Cook

Ivan Dahlberg

Irene Lilletvedt
Hakon Grindheim
Helge Hammerdal

Erik Rudberg

Audun Otteren

Anne Lise Tollefsen
Haldor Nordland
Rebecca Brekke
Stian Mjes

Kyrre Sgrensen
Kristian Amlie

Kim F Lingj®rde
Fredrik Eikum Solberg
Elisabeth Skorpen

Eg har tru pd put your money where your mouth is-prinsippet.
Noko av pengane vil gd til aksjar i Greenstat AS», seier Ngttseter til OS og Fusaposten.

Hogskulen i Bergen (no Hegskulen pa Vestlandet) kjeper aksjer i Greenstat

- Vi vurderer Greenstats satsing pd «det grgnne skiftet» som szrdeles relevant og faglig interessant, forteller prorektor ved HVL,

Gro Anita Fonnes Flaten til Hggskulen sin hjemmeside.

Tore Solheimslid, masterstudent og deltidsansatt i Greenstat

«Eg gnsker meget sterkt at vi skal halde global oppvarming til under 2 °C og eg akter & gjere mitt for at dette skal skje. Green-

stat er den arbeidsplassen eg meiner gir meg sterst potensiale til & oppnd dette. D3 fell det seg som ein sjelvfglge 3 bade jobbe

og investere i Greenstat.»

Arsrapport 201

GREENSTAT
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ARSBERETNING 2016
for
Greenstat AS

Org. Nr. 914 875 455

Virksomhetens art og hvor den drives
Selskapet ble stiftet 19.01.2015.

Formalet til Greenstat AS er & utvikle og drive prosjekter knyttet til baerekraftig energi
og teknologi, herunder prosjekter som understgtter overgangen fra fossil til fornybar
energiproduksjon og forbruk, samt delta og investere i selskaper som bidrar helt eller
delvis til dette.

Selskapet har sitt forretningskontor pa Fantoft i Bergen. Selskapets har totalt 243
eiere hvor starste eiere er CMR, METEVA, UNIFOB og Kjetil Aasen.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat
Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og
gjeld, finansielle stilling og resultat.

Omsetningen var kr. 2.698.516 i 2016 mot kr. 2.306.431 i 2015.
Selskapets omlgpsmidler utgjorde kr. 5.529.537 hvorav kr. 4.991.918 var i kontanter.

Totalkapitalen var ved utgangen av 2016 kr. 5.961.522 som er en gkning fra kr
1.328.434 i 2015. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2016 var gkt til 87,7 % mot 5,1 %
pr. 31.12.2015.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Selskapet har for tiden pagéende forsknings- og utviklingsaktiviteter knyttet til
utvikling av beslutningssystemet Zevision samt utviklingsprosjekter knyttet til
hydrogen. For 2016 ble det brukt ca. 1 000 000 kr til dette formalet.

Fortsatt drift
Arsregnskapet for 2016 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift og det bekreftes
at fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljo
Bedriften har i 2016 hatt to heltidsansatte og fire deltidsansatte. Bedriften holder til i
CMR sine lokaler p& Fantoft og arbeidsmiljget blir oppfattet & vaere sveert bra.

Likestilling

Styret bestar per i dag av 3 menn og 0 kvinner. Styret vil fram mot
generalforsamlingen 2017 jobbe for & fa inn kvinner i styret slik at man oppnar min
40% kvinneandel. Selskapet har per i dag fire heltidsansatte hvor en er kvinne samt
fire deltidsansatte hvor to er kvinner.

e Al



Ytre miljo

Greenstat AS forurenser ikke det ytre miljg. Det legges opp til at ansatte reiser
utslippsfritt til og fra jobb og det tilstrebes ogsa a bruke nullutslippslgsninger i
forbindelse med jobbreiser. Greenstat er ogsa en del av Klimapartner Hordaland som
fokuserer pa a hjelpe bedrifter til & redusere sine utslipp.

Disponering av resultat
Virksomheten har for 2016 hatt et underskudd etter skatt pa kr. 2.877.888 som
foreslaes anvendt slik:

Overfgrt annen egenkapital kr. -2.877.888
Sum disponert kr -2.887.888

Bergen, 25.

il 2017
It

Bernt Skeie . Vegard Frihammer
Styrets leder Daglig leder

Bjcarn} Frode Skaar ~2 Tor‘Ole Rognaldsen
Styremedlem Styremedlem
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Greenstat AS

Resultatregnskap

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Driftskostnader
Varekostnad
Lgnnskostnad
Avskrivning

Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Netto finansposter

Ordinzert resultat fgr skattekostnad

Skattekostnad pa ordinzert resultat

Arsresultat

Overfgringer og disponeringer
Overfgringer annen innskutt egenkapital
Overfgringer annen egenkapital

Sum disponert

Note

2016 2015
2698 516 2 306 431
3063271 800 890
1935330 0

8 880 0

607 962 1445 893
5615 443 2 246 783
-2 916 927 59 648
41 005 659
1966 0

39 039 659

-2 877 888 60 307
0 16 283

-2 877 888 44 024
0 5 666

-2 877 888 38 358
-2 877 888 44 024




Greenstat AS

Balanse pr. 31. desember

Note 2016 2015
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 7 196 415 0
Sum immaterielle eiendeler 196 415 0
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 35570 0
Investeringer i tilknyttet selskap 200 000 0
Sum finansielle anleggsmidler 235 570 0
Sum anleggsmidler 431 985 0
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 349721 380 000
Andre fordringer 187 898 0
Sum fordringer 537 619 380 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende 2 4991918 948 434
Sum omlgpsmidler 5529 537 1328434
Sum eiendeler 5961 522 1328434




Greenstat AS

Balanse pr. 31. desember

Note 2016 2015
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 5,6 5771713 30 000
Overkurs 6 2 293 359 0
Sum innskutt egenkapital 8 065 072 30 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 6 -2 839530 38 358
Sum opptjent egenkapital -2 839 530 38 358
Sum egenkapital 5225542 68 358
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 316 773 418 793
Betalbar skatt 4 0 16 283
Skyldige offentlige avgifter 2 159 794 0
Annen kortsiktig gjeld 259 413 825 000
Sum kortsiktig gjeld 735 980 1260 076
Sum gjeld 735 980 1260 076
Sum egenkapital og gjeld 5961 522 1328434

31. desember 2016
Bergen, 25. april 2017

@%/ ,’//%/*Mf E/J

4 Vegard Frihammer Bernt Skeie Tor Ole Rogudl’dsen
Daglig leder Styreleder Styremedlem
\Bjmn Frode Skaar ~

Styremedlem



Greenstat AS

Noter til regnskapet for 2016

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Salgsinntekter

Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfgres deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
& vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppf@rt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for @ dekke antatt tap.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 24% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres ikke i trad med
god regnskapsskikk for sma foretak.

Note 2 - Bankinnskudd

2016
Bundne skattetrekksmidler utgjgr 84 690
Note 3 - Lgnnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjgrelse til revisor
Lgnnskostnader 2016
Lgnninger 1644728
Arbeidsgiveravgift 216 121
Pensjonskostnader 74 481
Sum 1935330
Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 2,5 arsverk.

vE 7
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Greenstat AS

Noter til regnskapet for 2016

Selskapet er pliktig til @ ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets

pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer

Lgnn

Bonuser etc

Annen godtgjgrelse

Godtgjgrelse til revisor er fordelt pa folgende:
Revisjon

Annen revisjonsrelatert bistand

Annen radgivningsrelatert bistand

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 4 - Skatt
Arets skattekostnad fordeler seg pG:

Betalbar skatt
Arets totale skattekostnad

Beregning av drets skattegrunnlag:

Ordineert resultat fgr skattekostnad
Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller

Arets skattegrunnlag

Betalbar skatt (25%) av arets skattegrunnlag

Oversikt over midlertidige forskjeller

Driftsmidler inkl goodwill
Sum

Akkumulert fremfgrbart underskudd f@r konsernbidrag

Netto midlertidige forskjeller pr 31.12
Forskjeller som ikke inngar i utsatt skatt/-skattefordel
Sum

Netto utsatt skattefordel balansefgres ikke, i trdd med god regnskapsskikk for sma foretak.

Daglig leder
797 500
36 250
88 435
2016
14 300
11 000
70 282
2016 2015
0 16 283
0 16 283
2016 2015
-2 877 888 60 307
57 0
-32179 0
-2910010 60 307
0 16 283
2016 2015
32179 0
32179 0
-2910010 0
-2 877 831 0
-2 877 831 0
0 0



Greenstat AS

Noter til regnskapet for 2016

Note 5 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Pilydende Balansefgrt
Ordinzere aksjer 5771713 1kr 5771713
Oversikt over de stgrste aksjonzerene i selskapet pr. 31.12:
Ordinzere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Christian Michelsen Research AS 446 667 7,74 % 7,74 %
Meteva AS 416 667 7,22 % 7,22 %
Stiftelsen Universitetsforskning 416 667 7,22 % 7,22 %
Kjetil Myrlid Aasen 416 667 7,22 % 7,22 %
Pyttsan AS 333333 5,78 % 5,78 %
Sum 2 030 001 35,18 % 35,18 %
@vrige (eierandel < 5%) 3741712 64,83 % 64,82 %
Totalt antall aksjer 5771713 100,00 % 100,00 %
Note 6 - Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum
innskutt egenkapital
egenkapital
Egenkapital 01.01.16 30000 0 0 38358 68 358
Arsresultat 0 0 0 -2 877 888 -2 877 888
@kning i Aksjekapital/Overkurs 5741713 2293359 0 0 8 035 072
Egenkapital 31.12.16 5771713 2293 359 0 -2 839 530 5225 542
Note 7 - Immaterielle eiendeler
) Web-side Web-Side andre Sum
Tilgang kjgpte eiendeler 177 605 27 690 205 295
Anskaffelseskost 31.12.2016 177 605 27 690 205 295
Akk.avskrivninger 31.12.2016 -8 880 0 -8 880
Balansefgrt verdi pr.31.12.2016 168 725 27 690 196 415
Arets avskrivninger 8 880 0 8 880
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